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执行摘要 (1/2)
挑战

尽管政府推出了大量举措，中国的乡村振兴仍面临重大挑战。长期存在的
问题包括乡村人口老龄化、劳动力严重短缺、市场准入分散，以及整个农
业价值链盈利能力低下。

四川海惠当前的角色与局限

海惠作为一家领先的社会组织（NGO），在扶持中小企业参与减贫方面拥有
丰富经验。然而，其能力受限于对捐赠的依赖以及监管框架的限制，难以
持续、规模化的支持中小企业发展。

解决方案：“惠乡创（HXC）” 企业

本提案建议成立一个具备商业可行性的实体 —— “惠乡创（HXC）”，旨在通过提供三项核心服务，

应对上述相互关联的挑战与局限，为农村中小企业创造社会价值：

1.批量分销：

借助专有的数字平台，实现实时拍卖和高效市场对接。

2.金融接入服务：

填补关键资金缺口。

3.定制化培训：

提升中小企业的能力与可持续性。专属顾问团队将提供面对面支持，推动中小企业发展，促进一体
化批量分销。
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执行摘要（2/2）
战略合作伙伴关系与治理
⚫海惠社会组织（NGO）将作为核心股东，持有20%的股权。
  惠乡创（HXC）的分红将直接用于资助海惠的慈善项目。
⚫海惠将利用其广泛的网络和基层专业知识：
      确定并招募中小企业作为HXC的客户。
      组织小农户与初创中小企业，使其融入惠乡创（HXC）的 价值链。
⚫所有权将拓展至关键的村集体合作社（VCCs）。
⚫拟邀请影响力投资者、政府合作方及村集体合作社（VCCs）参股，使其权
益架构与惠乡创（HXC）的社会使命相契合。

收入模式:服务费用从客户通过惠乡创（HXC）服务获得的利润中按一定比
例收取。

财务预测（5年展望）

财务预测（5年展望）

社会影响:通过提高生产力和改善市场渠道，增加中小企业和农民的收入。

实施时间表: 
•5个月内启动运营。
•第2年推出数字化批量收储平台。

资本投资: 802.5万元人民币

内部收益率: 16.6% 资本回收期: 4.5 年

平均净利润: 3.5% 盈亏平衡点: 第3年

规模化效益: 赋能800家以上中小企业，客户利润实现可量化的增长
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引言与背景
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“全球未来研究所”（GLFT)：是一家独立的泛亚洲智库，致力于培养有使命感的领导力，并与客户合作，帮助他们
突破传统思维，释放组织潜力，从而推动社会重塑。

“国际领袖计划”(GLP)：是 GIFT 的旗舰体验式项目，专为来自全球领先组织的管理者设计，旨在培养参与者洞察
21世纪变革驱动因素的批判性思维，并开发应对当今时代决定性挑战的新商业模式。

2025 年 5 月，来自 10 个国家的 17名参与者齐聚中国香港和中国内地，开展了课堂讨论、利益相关方会议、实地
考察及商业提案制定研讨会。

提案要点于 2025 年 5 月 23 日在成都举行的公开论坛上进行了展示。论坛吸引了 70余位来自私营部门、相关行
业、社会组织从业者和学术界的利益相关方出席，线上参会者逾700人。

The Global Leaders Programme（国际领袖计划 ）
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项目团队

参与机构：

本地项目合作伙伴

来自全球 10个国家的 17名参与者于2025年5月12日至23日齐聚中国香港和中国内地（四川眉山和成都），参加
了本次国际领袖计划 (GLP)。

参与者均是其组织内高绩效人才和领导者，来自企业、政府和民间社会组织。该团队的职业背景多元，职位包
括执行董事、部门主管、区域办公室负责人和高级经理等。
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支持机构与赞助商

支持机构：赞助商：

若没有支持机构在安排专家分享、实地考察及利益相关者访谈方面给予的支持，本项目无法顺利完成。
 
我们也在此感谢慷慨的赞助商，正是他们的助力，才让来自非营利组织（NPOs）的优秀候选人得以参与这一独特
的领导力发展项目。我们衷心感激所有支持国际领袖计划成长与发展的机构和个人。
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本地项目合作伙伴 

成就：

✓ 业务覆盖18个省份

✓ 惠及151,585个农户

✓ 涉及超220个村集体合作社（VCCs）、180多
家中小企业（SMEs）及30多个家庭农场

✓ 开展超246个乡村发展项目

四川海惠助贫服务中心

背景与历史

四川海惠由前国际小母牛组织（Heifer International）中
国国家主任陈太勇先生于 2008 年创立，是一家总部位于成
都的非营利组织 (NPO)，致力于通过社区参与式发展模式推
动乡村振兴。

秉承“赋能社区，振兴乡村生计”的使命，海惠在过去 15 
年已发展成为培育可持续农村经济的关键力量。其早期工作
虽包含扶贫，但自 2021 年起，该组织已进行战略转型，重
点聚焦于强化农村企业和集体经济体系，以响应中国更宏大
的乡村振兴战略。

海惠通过将国际最佳实践与本土化策略及网络相结合，支持
包括农民合作社、家庭农场、村级集体组织和农业企业在内
的农业中小企业 (SMEs)，共同建设具有韧性、能够自我维持
的乡村社区。
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社会组织在中国乡村振兴中的作用

中国政府自2004年提出"和谐社会"这一理念

1.制度意义：

约有 88万家社会组织在中国政府的监管下正式注册。它们在结构化的框架内运作，以推进国家发展优先事项。

2.核心重点领域：社会组织积极投身契合社会需求的关键领域：

农村发展：推动农业现代化、中小企业能力建设和生计多样化。

环境修复：通过倡导可持续农业，防治水土流失、化学品过度使用和水资源短缺。

教育与福利：提供营养支持、教育资源（如教科书、数字工具）和儿童发展计划。

扶贫：实施有针对性的举措，减少地区不平等。

3.与国家政策的契合：

自 2004 年提出以来，“和谐社会”理念塑造了社会组织的运作，引导其努力缓解快速城市化带来的贫富差距、环境退化和
社会不平等。

4.政府与社会组织的协同作用：合作动态定义了国家与社会组织的关系：

政策主导行动：社会组织在政府定义的战略参数内运作，优先考虑支持国家目标（如乡村振兴）的举措。

创新催化剂：社会组织在基层试点可扩展的解决方案，展示农业效率、环境管理和社区治理的最佳实践，供全国推广。

可信赖的中介：社会组织在提供因地制宜的干预措施的同时，增强了当地对制度框架的信任。
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为何选择四川省
人口与经济意义

四川是中国农村转型挑战的缩影，具有以下特点：

•8300 万人口中，34% 居住在农村地区（超过全国 29% 的平均水平）。

•全省超过48%的劳动力从事农业。

•是中国前五大农业生产省份之一（粮食、猪肉、茶叶）。

系统性挑战的严峻表现：

四川加剧了全国乡村振兴的障碍：

•劳动力严重老龄化：超过 40% 的农民年龄在 55 岁以上，自 2020 年
以来青年外流率上升 12%。

•土地持有高度碎片化：86% 的农场面积小于 0.5 公顷，限制了机械化。

•市场准入不足：70% 的中小企业在当地销售初级农产品，所获终端消费
价值占比不足 20%。

•环境压力：30% 的耕地面临侵蚀；化肥使用量比全国平均水平高 22%。

海惠的成熟基础与战略契合度

海惠在四川十年的运营提供了：

⚫ 深厚的中小企业网络 : 与 18 个省份的 180 多家
中小企业和 220 个村集体合作社 (VCC) 建立了合
作伙伴关系。

⚫ 经过验证的干预模式: 通过 246 个农村项目，惠及 
151,585 个农户，专注于可持续农业和中小企业培
训，产生了显著影响。

因此，为惠乡创（HXC)确定了两个高影响力的重点领域：

1.中小企业经济赋权：

建设金融知识、增值加工和数字商务能力.

2.价值链整合：
创建直接的市场联系，提高农民收入份额，减少中间商。
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项目范围 
涵盖范围

本商业提案聚焦于成立一个新的商业实体——惠乡创（HXC），该实体通过“财富熊猫”数字平台提供核心服务。此
平台借助基于拍卖的系统，连接中小型企业（SMEs）与买家，推动大规模分销。通过与地方银行合作提供定制化贷
款和补贴，金融服务可及性得到提升。此外，该计划还包括侧重于质量控制、出口合规和数字商务培训的能力建设
项目。

从地理范围看，项目在第1 - 3年将在四川省开展试点阶段，随后在第4 - 5年向全国推广。主要受益方包括中小型
企业（尤其是处于不同发展阶段（阶段1 - 5）的小农户和农村企业 ），以及村集体合作社（VCCs）和农户。

财务模式的构建基于成果佣金制，佣金比例为交易价值的15% - 17%。投资者预计可获得16.6%的目标内部收益率
（IRR），预计投资回收期为4.5年。

社会影响将通过关键指标衡量，如收入增长、中小企业盈利能力、产量和性别平等。此外，10% - 15%的利润将重新
投入到海惠的扶贫项目中。

治理结构旨在确保包容性监督，海惠持有20%的股份，村集体合作社保持40%的多数股权，私人投资者持有30%的股份，
国家保留10%。“财富熊猫”平台将利用区块链实现可追溯性，并运用人工智能进行需求预测和提升运营效率。

不涵盖范围 

该项目不会涉及仓库或农场等实物资产的直接所有权，而是采用轻资产租赁模式。它将排除城市中小企业，且不会
提供全额财政补贴——海惠仅会通过合作伙伴协助获得补贴。政治倡导不在项目范围内，虽然项目符合现有政策，
但不会参与倡导活动。该企业专注于为中小企业提供支持，不会直接向单个家庭提供援助。在五年的项目范围内，
不计划进行国际扩张，而是聚焦于国内市场。最后，该项目不会自行生产农业投入品，这些投入品将通过外部合作
伙伴进行采购 。
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现状与挑战
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中国概况（2025 年） 

•人口：14.1 亿

•城市化率：69% 城市 | 31% 农村

•名义 GDP：约 20.0 万亿美元

•人均 GDP：约 14,150 美元

•总就业人数：7.35 亿

•就业结构（按行业划分）：

•  服务业：50%

• 工业：28%

•  农业：22%

中国农业的现状
中国农业背景与发展

中国目前是亚洲名义国内生产总值（GDP）最大的经济体，也是世

界第二大经济体。而按购买力平价（PPP）计算，在未来几年内，

中国仍将是世界最大经济体。

自 2001 年中国加入世界贸易组织以来，农产品贸易额大幅增长，

2024 年达到约 3180 亿美元。此外，自 2020 年以来，中国政府

一直致力于农业振兴，通过引入创新技术实现该行业的可持续和盈

利发展。

然而，中国作为世界上最大的食品消费国，已发展为世界上最大的

农产品进口国，而出口仍处于相对较低的水平。 

由此可见，农业领域面临诸多亟待解决的挑战。其中一个例子是中

国较低的人均耕地面积，这一现实给个体开展盈利性农业经营带来

了困难。

目前，农户间合作是实现盈利目标的必要条件。

另一方面，全球气候变化正成为农业生产的风险因素。需要引入新

技术和新的管理方法，以减轻气候变化的影响，并使农业产业适应

这些新条件。
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中国的农业食品产业格局

中国农业始终是国家乃至世界繁荣的关键驱动力

中国农业食品统计数据 (2025)

2025 年人口基数：约 14.1 亿

2030 年人均消费量预计增幅：

约 10%

中小企业占全国农业产值的比重：

60-70%

小农经营占农业经营主体的比例：>98%

中国作为全球农业支柱
创造了超1万亿美元农业产值，供养国内逾14亿人
口  
预计2030年将贡献全球约25%的粮食产量 

农产品跻身中国十大出口品类
2023 年至 2024 年农业出口增长 4.1%，达到约 
1030 亿美元。

中小企业筑牢中国粮食安全根基业
全国农业中小企业贡献60-70%产业链价值  
其中农村中小企业主要覆盖农资供应至初级加工
环节  

乡村振兴战略实施路径（2024-2027-2035）
“到2035年基本实现全域农业农村现代化”  
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政策导向

乡村全面振兴计划

基础设施发展和农业支持围
绕 “特色文化产品” 展开

政策落地实施现状  

尽管政府农业扶持资金规模
庞大（约800亿美元），但
农村中小企业实际利用率仅
20%至30%。  

社会组织（NGOs）在实现
乡村振兴中不可或缺的作
用：

社会组织向地理及社会边缘
群体传递参与乡村、乡镇、
省份及国家发展的机遇。 

社会企业为收入增长和共
享繁荣创造更多机遇

社会组织聚焦中小企业培
育，而社会企业则着力于
加速并维持收入增长

中国政府关于乡村振兴的举措：
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主要挑战

人口结构衰退：

农村老龄化加剧叠加青壮年持
续外流，导致农业劳动力萎缩，阻
碍农耕知识的代际传承。

“四川省超40%农村劳动力年龄逾
50周岁”。

市场碎片化与价值获取低下：

农户主要通过多层中间商向
分散的本地市场出售初级农产品。
该结构导致：  

- 价格透明度缺失  

- 农民利润空间压缩  

- 高附加值市场准入受限  

价值链分配失衡：

价值链中的权力失衡往往导致小规
模生产者承担了不成比例的风险但
同时获取的价值最小，而利润主要
归于加工商、分销商和零售商。

金融排斥困境：

农村中小微企业及小农面临正规融
资壁垒，包括抵押要求严苛、融资
利率高、申贷程序复杂、政府补贴
项目覆盖有限且缺乏精准性。  

竞争劣势：分散的传统农业

小规模农业经营难以与大型
综合农业企业有效竞争，因为它们
无法实现可比较的规模经济，无法
协商有利的投入价格，或无法在品
牌建设和市场准入方面进行大量投
资。

尽管政府举措力度显著，中国乡村振兴仍面临多重交织的持续性挑战，制约了可持续发展进程：

土地碎片化与低效生产：

小农经营规模有限且空间分
散，导致规模经济难以形成、机械
化推广受阻，单位生产成本攀升。

“户均耕地显著低于经济可
行阈值”
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解决方案：
惠乡创 (HXC) 
一个旨在创造社会价值的可扩展业务
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让每一份乡土创新都有光！
Lighting up every rural innovation!

惠乡创（HXC)：企业框架
使命

通过综合服务赋能中国农村中小企业，提高生产力，开拓新
市场和融资渠道，增强地方经济韧性，推动与国家振兴目标
一致的自主企业增长。

愿景

打造普惠型乡村发展领军平台，将成熟的中小企业能力建设
模式从四川推广到全国，让繁荣的农业企业推动社区可持续
繁荣。

核心价值观

• 诚信为本：透明、负责的运营，赢得利益相关方的信任。

• 协同共创：与社区、社会组织和政府合作，扩大影响。

• 可持续性：平衡经济可行性、环境管理和社会公平。

• 赋权驱动：通过技能传递和包容性价值链建设地方机构。

惠乡创科技服务有限公司
Huixiang Chuang (HXC)
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社会影响目标
从中小企业赋权到系统性转型，推动可持续变革：

1. 中小企业韧性与脱贫：赋能中小企业，通过业务整合、技能
传承和农村家庭代际财富传递来巩固脱贫成果。

2. 社区资本建设：构建公平的利润分配机制与合作架构，强化
社会凝聚力，促进相互尊重、集体决策和社区主导的投资。

3. 地方经济与民生改善：定向投入资源到农村基础设施建设、
职业培训和基本服务（如医疗/教育准入），提升生活质量并
刺激经济循环。

4. 可持续的食品体系：通过认证有机农业合作伙伴关系，促进
安全、可溯源的生产和生物多样性保护，增强区域粮食安全。

5. 金融包容性与治理优化：增加获得定制金融产品和政府补贴
的机会，同时贯彻合同责任制，以建立中小企业的信誉和市
场信任。

6. 环境再生实践：通过土壤健康倡议、化学投入品减量计划和
由中小企业网络管理的生物多样性走廊，推广发展气候适应
性农业。
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商业模式与战略
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商业模式与战略概要
惠乡创 (HXC) 的战略定位于解决农村中小企业发展中持续存在的

低效问题，通过识别关键市场缺口并做出响应。这些缺口包括供应
链中生产产出不一致、缺乏透明度，以及农村企业战略规划能力有
限。惠乡创的模式旨在提供综合解决方案，直接应对这些挑战。

该战略的一个核心要素是通过将中小企业划分为五个不同的增长阶
段来进行精准定位。这种细分既具有可扩展性，又能与海惠等社会
组织合作伙伴形成协同效应。根据中小企业成长阶段匹配支持力度，
惠乡创确保了更有效的资源分配和影响。

服务差异化是该模式的核心。对于处于第1到第3阶段的中小企业，
重点是通过批量聚合实现规模效应和标准化，获取基本金融服务，
并提升生产一致性。而对于处于第3到第5阶段的企业，重点转向价
值提升——助力进入高端市场、获得质量认证以及支持品牌发展。

其盈利模式与客户成功挂钩，采用基于客户利润分成的佣金制度
（即按客户利润的一定百分比来计算）。此外，还提供高利润的咨
询服务，这有助于企业的长期财务实现可持续性发展。

一个关键的差异化因素是“财富熊猫”平台，该平台集成了基于实
时人工智能的跟踪、预测分析和直接拍卖功能。这项技术不仅提高
了运营效率，还开辟了新的收入来源，增强了“惠乡创”（HXC)在
乡村振兴领域的竞争优势。
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生产不稳定、对供应商在质量或品种方面需求的
了解不足，以及缺乏明确的指导方针，这些因素
都限制了中小企业的发展潜力。

扩大中小企业生产规模、提高产品质量并将其与
更大的市场链接，有助于促进共同富裕。

我们的价值体现在填补了农村农民与大型批发商
之间在信息和基础设施方面的缺口。

为实现这一目标，我们的服务聚焦于改善中小企
业的现金流，同时确保向市场提供稳定且高质量
的产品。

最终，惠乡创将鼓励中小企业积极参与我们的共享
服务，助力它们实现发展并规划未来。

商业模式的底层逻辑
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目标客户：中小企业分类
中小企业成长阶段（0-10）：机遇评估的目标群体

阶段 0-1
仍停留在确保自给自足的阶段，是政府和
社会组织减贫/现金支持的重点关注对象。

阶段 1-5 的主要机会：产品聚合、分销、融资和管理咨询。

阶段 5-10
快速商业化；与服务平台和国内/国际食品
加工/分销品牌合作。

阶段 1-5
缺乏生产标准化/一致性；除本地城镇/城
市外，市场准入有限；过度依赖化肥。

⚫ 在遵守《中小企业促进法》并以海惠的实地经验为指
导的基础上，有针对性的扶持需要将中小企业划分为 
10 个成长阶段。 

⚫ 严格的基于收入的阈值无法获取：

1.地区、州、县和镇之间在土地规模和生产力方面
的差异。

2.农业土地的碎片化程度。

3.利润率水平（即使高营收也常伴随极低的利润）。

⚫ 在中国各省中，眉山和成都等城市的中小企业成长阶
段差异较大，而其他地区如甘孜，则表现出更同质化
的需求（如维持自身生存和技术运用有限）。

⚫ 即使达到 5,000,000 元人民币的营收水平，中小企
业仍然面临成本较高效率低下的问题，并且收入需进
一步分配给大量不同的家庭/个人，导致收入摊薄。

⚫ 我们的实地经验表明，平均而言大多数中小企业（约 

80%-90%）集中在 1 - 5 级成长阶段，涵盖了微型
（年收入＜50 万元人民币）到小型（年收入＜500 

万元人民币 ）企业的范围。
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商业模式
核心利益相关方、活动以及依赖关系

股东（包括海惠）
海惠

(核心社会组织)

知识与服务的流动

资金的流动（包括流入与流出该实体
的资金）

利益相关者

产品的流动

惠乡创 (HXC)企业 

融资渠道金 批量采集与配送物流

现金预支融资便利化 

金融机构（银行、私人企
业）

物流与标准化

市场（批发商、经销商）

中小型企业 (1-5阶段)

管理咨询与贸易促进

管理系统

贸易促进机构、中小企业（6-10阶段）

省级/县级政府和社会组织

培训中心与中
小企业识别

出口促销

外部合作伙
伴（例如品
牌推广、营
销、分销）

1 1

1 省/县级政府及社会组织应识别阶段0 到阶段 2的中小企业，并指导重点食品子行业发展

2 海惠作为社会使命托管方，代表农村集体合作社的观点

3
惠乡可与合作伙伴协作，提供外部合作伙伴所需的专项培训/品牌推广服务。

2

3

4

4
惠乡通过协助销售农产品，从农民获得的净利润中按一定比例收取基于成果的费用。
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中小企业/客户细分 

海惠（及其他社会组织）一直在识别那些仅以维持自身生存为主、几乎无利润空间的中小企业，惠乡创（HXC）企业在此基础上，旨在：

1. 扩大其生产规模并确保生产的可持续性。

2. 提升产品质量，以符合高价值食品制造商/市场的标准。

3. 拓宽其进入更大规模的国内及国外市场的渠道。

这些加权标准考量了中
小企业面临的主要挑战：
⚫ 几乎没有利润空间
⚫ 生产不可持续
⚫ 市场、劳动力及资金

获取困难

客户范围的定义与基本原理

中小型企业的
目标

阶段 1

阶段2

阶段3

阶段4

阶段 5

阶段6-10

阶段0

按需为盈利性中小企业提供服务

县级政府和社会组织的重点

收入水平 利润率
服务家庭的数

量
# 员工人数

< 50万元人民
币

0 - 10% 25 到100 5 到20

50万-500万元
人民币

10 - 20% 100 到1000 20 到100

客户依据加权标准（1）被细分
为优先群体1 - 5（阶段）
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海惠（社会组织）与 惠乡创（新实体）之间的目标客户区分:

⚫海惠作为拥有广泛网络的现有社会组织，将发掘早期阶段的中小企业，并支持它们从阶段 0 发展到阶段 1。

⚫惠乡创（HXC）作为独立于海惠的新实体，将通过提供的服务支持中小企业从阶段 1 发展到阶段 5。

⚫能力超过阶段 5 及以上的中小企业应独立运营，但如果需要，仍可利用惠乡创的服务并从中受益。

阶段0 阶段1 – 5 

 实体重点 

阶段 > 5

中小型企业具备自给自足的能力
(能够从企业服务中收益) 

HXC

中小型企业
的成长阶段

通过社会组织
（NGO）提供支持

服务
(商业模式)

海惠与惠乡创（HXC ）的关系

（中小型企业）
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目标中小企业

阶段1

阶段2

阶段3

阶段4

阶段5

1 2

批量收储与分销

3

阶段6-10

商业模式：按中小企业发展阶段提供服务

服务范围

服务范围
主要收入将依赖于批量收储与分销，未来将通过咨询服务及促进融资渠道来实现进一步多元化。

产品集货与批量分销

基础集货、协调与质
量控制

产品差异化
与更大市场

预付现金
向中小企业支付
最终销售额的一
定比例作为预付
款

融资渠道

融资便利化

与金融机构对接以
获得直接贷款/投资

技术应用、管
理原则与体系

管理咨询与贸易促进

在贸易展会上进行
出口推广

阶段 1–3：扩大生产与分销规模。 阶段 3–5：质量升级并进入更大的、面向出口的市场。
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创新赋能工具：财富熊猫 应用程序

提高透明度以建立信任与信心，从而推动中小企业使用惠乡创（ HXC ）的服务。

商业模式：通过大数据和电子平台互动，拓展收入渠道

• 利用大数据（如支持区块链的条形码）和实时追踪技术，帮助生产商获得更公平的价格、更好的市场准入和财务
灵活性——这些优势通常只有大公司才能享有。

• 主要特征：实时竞拍系统以提高生产商价格；实时追踪以降低惠乡创（HXC)和买家的分销成本，并提高中小企业
透明度；以及早期付款选项（应收账款贴现），使中小企业无需等待交易完成即可更快获得收入。

财富熊猫增值服务 => 提升现有服务 + 多元化收入来源

批量收储与分销 融资渠道 管理咨询

通过来自买家的实时需求信
息来指导作物选择或品牌需
求，从而加强生产管理

提高生产率

集成的竞拍系统将中小企
业直接与买家连接，提高
价格透明度并提升销售价

格与利润率
   

 实时追踪确保持续生产

应收账款贴现（在货物交
付前提前获得最终销售额的
一定百分比）可帮助缓解中

小企业的现金流问题
    

按预付款项一定比例收取管
理费以增加收入流
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盈利模式

基于成果的佣金确保了实际影响力，而多元化的收入流则支持了惠乡创 (HXC )的长期可持续性发展。

收入来源示意图

基于成果的佣金 技术应用：财富熊猫（APP）服务费

主要的收入来源 未来：多元化收入的来源

惠乡创介入前
的销售额

% 佣金
惠乡创服务后
的额外利润

• “成果”定义为：实际达成的最终销
售、融资处理或咨询服务交付。

• 这是主要的收入驱动因素

• 临时项目可能包括在特定省份或
县开展贸易展览会

• 主要客户：贸易团体（省级商贸
集团）或私营组织 

$x 每个项目交付
成果/所实施管理

系统的费用

• 在第二年（Y2），财富熊猫APP的整合将创

造两个新的收入来源（应收账款贴现和许可

费），同时增加从主要服务（批量分销和管

理咨询）获得的收入。

应收账款贴现 许可费

私营服务平台组织

主
要

客
户

参与的中小企业
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组织结构与治理
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基础逻辑：平衡商业严谨性与社会使命

⚫惠乡创（HXC ）的治理模式旨在嵌入双重责任制，确保长期财务的可持续性，同时坚定推
进其社会使命。

⚫完善的监督框架提供了战略明晰性、运营规范以及利益相关方协同，这对农村实现规模效应
至关重要。

核心治理目标

• 利益相关方共生

建立与海惠（关键慈善机构）、
政府机构和影响力投资者可持
续的伙伴关系，将农民福祉作
为成功的终极衡量标准。

• 双重义务履行

履行对投资者的所有财务承诺，
同时通过包容性决策保障农业
社区的利益。

指导原则

• 社区主权

   海惠 + 乡村合作社保留 51% 以上的联
合投票控制权，确保农业社区引领惠乡创
（HXC） 的社会发展轨迹，同时股权分配反
映资本贡献。

• 监管警觉性

   完全遵守所有关于农业企业、社会企业
和乡村投资的国家及省级法规。

• 透明化权力平衡

   投资者回报设有上限，盈余利润再投资
于社区韧性建设项目。

治理结构的基础逻辑
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股权分配：平衡资本、社区和影响

海惠 (社会组织) 国家实体
私人影响力投

资者

20% 10% 30%

农村合作社 

40%

惠乡创 (HXC) 企业

股东结构：激励协同模型

股东团体 股权占比 贡献类型（交付价值） 战略作用

村集体 40% 实物（土地使用权 / 劳动力池） 生产支柱和社会基石

私人影响力投资者 30% 资本（增长资本 / 专业知识） 商业规模化和治理严谨性保障

海惠 社会组织 20%
网络访问（180 多家中小企业 / 社会组
织）

使命守护者和现场协调

国家实体 10% 政策一致性（监管 / 赠款） 监管桥梁和稳定性保证

投票权机制

1.按比例基准投票：

• 基础决议（如预算、扩张）遵循股权比例

2.使命保障条款：

• 社会否决权： 海惠+ 村集体（合计 60% ）对
以下事项拥有多数表决权：

→ 股息政策变更

→ 核心服务调整

→ 社会影响指标采纳

• 投资者保护：与资本相关的决策需 65% 同意
（确保投资者发声）。

一种资本高效的结构：实物出资撬动股权，社区保留任务控制
权，投资者在推动社会影响力的同时获得稳健回报——这一切
均以海惠的社会导向为基石。
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组织架构图

首席执行官（CEO） 

/ 董事总经理

首席战略官 (CSO) 首席财务官 (CFO)

会计与金融服务

(会计师，财务分析

师)

首席运营官(COO)

运营与大宗收储

(仓库物流)

商务总监

项目管理

人力与技术总监

IT 专员

法律与合规顾问

人力资源分析师

此结构将商业纪律与社会影响力相结合，同时为投资者和合作伙伴清晰界定了责任归属。

运营优势

1.以使命为中心的设计
 战略（首席战略官）与运营（首席运营官）联合驱动农村影响力议程。

2.财务严谨性
首席财务官（CFO）监督基于成果的佣金模式和投资者报告。

3.技术整合 
嵌入人力资源/IT 的数字化转型确保全公司范围的技术采用。
4.合规保障
法律顾问根据治理原则保障社区利益。
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部门目标

会计与金融服务

1.确保准确的服务发票开具和收入确认

2.保证合规的税务申报和法定款项支付

3.实施严格的投资者财务信息报送管控

市场营销与销售

1.通过数字渠道（网站/应用程序）推动客户
获取

2.通过基于价值的定价实现业务计划收入目标

3.培育战略性买家关系，实现客户留存最大化

4.为经过认证的可持续产品协商优质价格

运营与批量收储

1.管理从中小企业采集点到消费市场的端到端物流

2.确保所有物流合作伙伴遵守政府和安全标准

3.通过“财富熊猫”平台整合优化集货效率

人力资源

1.招聘并留住与增长目标相契合的人才（第 1 - 2 
年招聘 1 名专职人员/合作社）

2.开发绩效框架，维持组织纪律

3.确保 100% 遵守本地和国际劳动法规

软件顾问

1.开发和维护“ 财富熊猫 ”批量交易平台

2.实现实时拍卖功能和中小企业绩效分析
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关键利益相关方：参与框架

利益相关者群体 主要关注领域 与 惠乡创（HXC）的关系

股东
投资回报率、风险缓解、市场拓
展、商业模式可持续性

治理合作伙伴：提供资本和战略监督；HXC提供
透明的财务报告与增长成果

村集体合作社
公平收入、销售保障、利润分成、
技术支持、土地权益

核心运营合作伙伴：惠乡创提供市场准入和培训；
合作社供应农产品和当地知识

消费者
产品质量、价格竞争力、品牌信
任度、可追溯性

终端市场支柱：惠乡创确保质量控制；消费者拉
动对优质乡村产品的需求

社会组织（含海惠） 农民福祉、可持续发展、扶贫
使命守护者：惠乡创通过股息为海惠的慈善事业
提供资金；海惠推动中小企业入驻及影响监测

政府
政策合规、食品安全、农村就业、
税收 

监管合作伙伴：惠乡创与振兴政策协同；政府提
供补贴和基础设施支持 

与利益相关方的沟通策略

• 季度利益相关方咨询论坛

• 用于实时影响指标展示的数字仪表板

• 合同纠纷的独立调解

实现可持续影响的战略合作伙伴关系 
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运营管理
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运营总结
惠乡创（HXC）在四个运营阶段提供端到端的价值链服务

1. 资源动员 2. 能力建设 3. 市场准入
4.价值再分配与影

响扩大

• 优先领域识别
• 中小企业需求评估

阶段：

主要活动：

• 质量认证计划
• 生产优化

• 全渠道分销
• 国际认证

• 利润分享机制
• 社会影响力监测

• 地方政府（国家/省/州级 ）
• 海惠及其他社会组织

合作示例：

• 品牌专家；
• 四川农业大学

• 蚂蚁集团；
• 阿里巴巴乡村事业部
• 盒马鲜生供应链

• 海惠
• 村集体合作社

•  每季度入驻10家以上中
小企业

成功指标示例

• 12个月内合规率达
80%

• 第3年出口增长30%
• 农村工人平均收入
提高20%
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运营框架

服务驱动的农业科技赋能：利用网络、技术和灵活的基础设施

核心资产

• 专家网络：200 余名农业、金融和数
字商务领域专家

• 财富熊猫平台：具备实时拍卖、物流
优化及支付处理功能

• 轻资产基础设施：按需使用仓库/运输
（降低 40% 固定成本  ）

• 海惠网络：180 余家预先审核的中小
企业及 220 家合作社，助力快速拓展

跨职能运营支柱

供应链优化

• 集体采购降低 20 - 35% 投入成本

• 区域分销中心削减 40% 物流开支

• 物联网追踪将产品损耗降至最低

质量保障

• 标准化生产流程

• 季度独立审计

• 为中小企业提供补贴认证渠道

人力资本发展

• 招聘至少有10年经验的农业科技专家

• 中小企业培训项目涵盖：

(i) 数字商务（如淘宝店铺管理 ）；

(ii) 出口单证（如国际贸易术语、信用
证 ）

惠乡创（HXC）作为双平台实体运营：

1.服务协调方：提供金融、批量分销及咨
询服务

2.农业科技供应商：为供应链效率提供数
字解决方案（如 “财富熊猫（Fortune 
Panda）” 平台  ）
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运营工作流程

步骤1：中小企业识别与入驻

• 海惠识别处于阶段1 - 5的中小企业 → 惠乡创派遣顾问进行需求评估

步骤2：服务激活

需求确认 解决方案 交付机制

资金缺口 贷款/补贴 财富熊猫APP + 银行应用程序接口（APIs)

市场准入 批量拍卖 合作分销商 + 蚂蚁集团物流

技能不足 培训 大学电子课程模块 + 县政府实地工作人员

步骤3：绩效监测

• 实时仪表盘追踪：

→   贷款偿还率

→   农产品质量指标

→   培训完成率

惠乡创（HXC）运营工作流程的三步法：

持续进行： 海惠的催化作用

•  中小企业挖掘：来自246个现有项目的预审核渠道

•  合作伙伴对接：介绍给政府/学术网络

•  影响保障：社会关键绩效指标（KPI)监测
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轻资产执行模式

基本理念：在风险最小化的同时实现灵活性最大化 

“惠乡创（HXC）拥有网络资源，而非实体设施。”

the network, not the bricks.”

资产类型 部署策略 成本效益 

仓储 在合作集群附近短期租赁 相较自有设施成本降低60% 

运输 
类似优步（Uber）的模式，与经过
认证的第三方物流（3PL）合作伙
伴合作

按使用付费；
通过人工智能路径规划节省35%的燃油

技术基础设施  
基于云端的SaaS（“财富熊猫”应
用）

无硬件资本支出（CAPEX）；自动更新 
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服务交付合作伙伴
能够实现端到端服务执行的战略联盟

服务支柱 现有合作伙伴 潜在新合作伙伴 运营整合

金融服务获取
中和农信（Chongho Bridge）、
汇丰银行（农村银行/ESG基金）

四川农业银行、影响力投资者、
政府信贷额度

→通过“财富熊猫”
（Fortune Panda）平台嵌入贷
款处理流程
→ 自动化补贴资格审核 

批量收储与分销
Pedigree Group（饲料）、海
惠关联零售商及农业采购商

蚂蚁集团（盒马/安鲜达）；
物流/仓储企业

→ 人工智能路径优化 
→ 动态拍卖匹配 
→ 物联网（IoT）质量控制传
感器 

技术与贸易服务
中农智耕技术公司、四川农业
大学、眉山电商中心、家畜研
究院

县政府（推广项目）

→ 线上培训学院
 → 认证流程 
 → 出口合规中心 
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提供服务
并收取费

用

专家与农户
取得联系

应用程序指派专
家提供所需协助

进行分析并出具
方案

农户申请技
术协助

签署服务支
持合同

银行发放贷
款

农户获得资金
向银行提交
贷款申请

农户申请
生产贷款

应用程序指派贷
款专家

金融服务流程

管理+技术咨询流程

大规模收发货流程

平台竞
拍

产品检验
与收储

应用程序指派专
家进行质量评估

运输至仓库 在仓库整合与
打包

农户发起
收发货请

求

产品交付给
买家

告知竞拍成
功者并收款

供应商提交
报价

应用程序将采购
请求转发给合作

供应商

农户接受报价并
完成付款农户下单

货物配送至
农场

生产资料采购流程

数字技术赋能的运营流程
货物、收益与信息的流转

数字技术驱动的工作流程
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财富熊猫（Fortune Panda）：数字基石
服务惠乡创（HXC）企业批量分销渠道的一体化数字平台

核心价值主张

“财富熊猫”是惠乡创（HXC）自主研发的农业科技数字平台，旨在实现：

•实时拍卖及高效市场对接

•畅通中小企业市场准入

•优化产业链资源配置

•在商业交易中融入社会责任

战略对比优势

传统模式

• 价格不透明

• 服务分散

• 中间成本高 

• 交易模式静态 

财富熊猫的竞争优势 

✓透明化实时拍卖 

✓一站式技术与金融支持 

✓直连生产者与采购方（成本降低40%）

✓季前规划工具 

VS
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财富熊猫（Fortune Panda）的功能
为买卖双方设计，为中国农业价值链提供端到端服务

卖家/中小企业

• 让产品报价对多个采购方可见

• 可直接销售其他产品，如种子、
幼苗、肥料、农药及设备

市场经销商/零售商

由财富猫团队提供产品验证信息
及质量预评估

电子拍卖系统促成销售：

• 构建生产者与采购方之间的公平关系

• 实时出价，信息固定且透明

• 提供预付款折扣选项 广告功能

面向中小企业：

• 季前采购方激活功能

• 加工服务、二手设备、种子及幼
苗供应信息发布

面向其他农产品及服务提供商：

• 肥料、农药等产品广告发布

• 包装、机械租赁、专家咨询等服
务推送

技术支持
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财富熊猫平台运营流程

采购商：（包括分销
商、零售商等）

财富熊猫平台
（批量采购与分销 ）

供应商
（农业投入品供应商 ）

咨询团队
（金融服务 + 管理咨询 ）

金融机构

农村中小企业

本图概述了财富熊猫平台的综合运营模式：

• 通过财富熊猫的批量采购与分销系统，连接农业投入
品供应商和采购商，助力农村中小企业更高效地进入
更大市场。

• 咨询团队为中小企业提供金融服务与管理咨询支持。

• 金融机构通过平台咨询功能的协调，提供必要资金。

该生态系统确保交易流程简化、生产力提升，推动中小
企业可持续发展。
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财富熊猫 平台示例界面

一个供所有利益相关方使用、可获取中国农业价值链端到端服务的平台

一个提供端到端服务、金融工具与培训的统一数字化平台，赋能中小企业及合作伙伴
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财富熊猫 平台架构
本图展示了财富熊猫平台的集成架构，该平台作为核心枢纽，实现了所有利益相关方的数据与流程协同。

社交媒体及第三方
客户与中小企业

如天猫、淘宝、京东

服务提供商：
银行、政府、设备供应商、供应商

统一利益相关方平台：
流程整合与透明化

数据安全与备份
安全/灾难恢复/合规

统一数据存储

内部系统：
人力资源/企业资源计划/客户关系管理等

云协作平台：
流程与数据中心

覆盖所有利益相关方

• 其核心是云协作平台，连接外部合作伙伴（如电商平台，像天猫、京东）、服务提供商（银行、政府、供应商 ）
以及内部系统（企业资源规划、客户关系管理、人力资源 ）。

• 统一的利益相关者平台确保中小企业、服务提供商和内部团队运营透明且流程简化，均由统一数据存储层提供支
持。

• 完善的数据安全与备份系统，确保生态体系内的合规性、灾难恢复能力及数据完整性。 
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财务分析

*所有数据均基于经核实的五年业务建模假设
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财务总结

参数（Parameter） 假设（Assumptions） 依据（Rationale）

中小企业客户增长
Year 1: 47.5 → Year 5: 760
(每年翻倍增长)

可触达市场：四川约10万家中小企业

批量分销收入 交易价值的15%（第1年）→ 17%（第5年 ） 与平台费用行业基准一致 

运营成本
收入的15%（分销/仓储） + 收入的1%（质量
控制/保险）

基于轻资产运营模式 

加权平均资本成本(WACC) 10% 保守溢价 vs 中国6.5%的平均水平

薪资上涨 8% 每年 较2025年预测（5%）预留缓冲，保障稳健性 
*Committee on Capital Markets Regulation

关键财务假设

资本结构与现金流

• 股权总需求：8,025,000元

• 关键注资时间点：第3年（规模扩张阶段 ）

• 现金流保障：即便早期盈利为负，资本缓冲可避
免扩张期资金短缺

• 收入：随着中小企业客户拓展稳步增长

• 净收益轨迹：突破关键节点（第3年）后逐步改善

盈利能力指标

指标 结果

平均毛利率 6.2%

平均净利率 3.5%

盈亏平衡点 Year 3

投资者回报

指标 结果

净现值 (NPV) ¥3,391,837.5

内部收益率 (IRR) 16.6%*

投资回收期 4.5 years

*尽管风险权重较高（加权平均资本成本为
10%），惠乡创（HXC）实现了16.6%的稳健
内部收益率，超越行业投资者基准。

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjW8smQtreNAxXih68BHejyDjg4FBAWegQIKRAB&url=https%3A%2F%2Fcapmktsreg.org%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F01%2FCCMR-Assessing-the-Benefits-of-US-Listings-by-Chinese-Companies.pdf&usg=AOvVaw3I9nBe0Ai4KBvHyW9QwzPu&opi=89978449
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财务分析概述

凭借良好的盈利状况与轻资产模式，惠乡创（HXC）的预期投资回报率将达到16%，这说明其财务表现十分出色。

第二年 第三年 第四年 第五年

10.72

-1.79

28.08

-1.98

2.52

21.24

-1.37

298.04

133.85

61.79

第一年

收入（以人民币百万元计 ）

净收益（以人民币百万元计 ）

投
资

者
业

务
利
益
相
关
者

 

评估年度： 5

指标 人民币金额 

总投资 ¥8,025,000.0

净现值 ¥3,391,837.5

内部收益率 16.6%

投资回收期 4.5 Years

平均毛利率 6.2%

平均净利润率 3.5%
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利润表预测

增长趋势强劲，第4年实现收支平衡，此后盈利能力加速提升。

第 1 年 第 2 年 第 年 第 年 第 年

减：利息

减：所得税

 3  4  5 

(1 1,781,953)

收入

毛利润

毛利率

息税前利润

净收入

净利润

10,721,297 28,079,649 61,789,669 133,849,876 298,041,877

(29,133,563) (61,408,450) (128,357,301) (268,953,631)

(80,000) (259,200) (466,560) (705,439) (1,088,391)

(1,785,656) (1,982,114) (1,370,181) 2,966,309 24,990,415

(444,946) (3,748,562)

减：售货成本

  减：间接费用

销售与市场费用

    一般行政管理费用

(1,060,656) (1,053,914) 381,219

-9.9% -3.8% 0.6% 4% 9.8%

(1,785,656) (1,982,114) (1,370,181) 21,241,853

-2.2%     1.9%

5,492,575

2,521,362

-16.7% -7.1% 7.1%

6.2%

3.5%

29,088,246

        － － －

－ － －

－ －

－ －

收支相抵

平均毛利率（ ）

平均净利率（ ）

%

%



Global Leaders Programme・ Hong Kong & Chengdu ・ May 2025 

资产负债表预测

资产 第 0 年 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年

流动资产

现金 7,500,000 5,924,344 4,152,230 2,992,049 5,723,411 27,175,264

应收账款和其他应收款 1,786,883 4,679,941 10,298,278 22,308,313 49,673,646

非流动资产

软件激活 0 525,000 420,000 315,000 210,000 105,000

资产总计 7,500,000 8,236,227 9,252,171 13,605,327 28,241,724 76,953,911

负债及股东权益

流动负债

应付账款及其他应付款 1,900,700 4,889,185 10,413,964 21,869,324 45,925,580

股东权益合计 7,500,000 6,335,527 4,362,987 3,191,363 6,372,400 31,028,330

负债及股东权益总计
7,500,000 8,236,227 9,252,171 13,605,327 28,241,724 76,953,911

到第5年，随着资产增长加速与权益改善，财务状况持续巩固强化。
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现金流预测
第 0 年 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年

客户收款 10,721,297 28,079,649 61,789,669 133,849,876 298,041,877

加上折旧与摊销 105,000 105,000 105,000 105,000 105,000

减去为以下项目支付的现金：

- 直接成本 (11,781,953) (29,133,563) (61,408,450) (128,357,301) (268,953,631)

-一般和行政费用 (80,000) (259,200) (466,560) (705,439) (1,088,391)

- 管理 (300,000) (324,000) (699,840) (755,827) (1,224,440)

- 租金 (240,000) (240,000) (480,000) (960,000) (1,680,000)

- 税收 (444,946) (3,748,562)

经营活动现金流： 0 (1,575,656) (1,772,114) (1,160,181) 2,731,362 21,451,853

分销应用程序 0 (525,000) 0 0 0 0

投资活动现金流： 0 (525,000) 0 0 0 0

已发行股本 7,500,000 525,000 0 0 0 0

融资活动现金流： 7,500,000 525,000 0 0 0 0

期初现金 0 7,500,000 5,924,344 4,152,230 2,992,049 5,723,411

现金变动 7,500,000 (1,575,656) (1,772,114) (1,160,181) 2,731,362 21,451,853

期终现金 7,500,000 5,924,344 4,152,230 2,992,049 5,723,411 27,175,264

从第四年开始出现正向运营现金流，表明企业正朝着拥有强劲资金实力与财务独立性迈进。
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收支平衡分析

关键驱动因素分析

• 批量分销收入快速增长

• 充足的初始投资

• 吸引更多中小企业成为客户

• 规模经济效应，大部分成本
相对固定

净利润与现金流收支平衡轨迹
（以人民币百万元计 ）

第4年起实现收支平衡，累计现金流在4.5年内转为正向

0.00

-8.03

7.50

第 0 年

-1.79

-9.60

5.92

第 1 年

-1.98

-11.37

4.15

第 2 年

-1.37

-12.53

2.99

第 3 年

2.52

-9.80

5.72

第 4 年

21.24

11.65

27.18

第 5 年

净利润（每年）

现金流（累计）

现金余额

- 
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情景分析 (1/2)

即便收入下降10%，惠乡创（HXC）仍维持正净现值，实现12.1%的内部收益率。

最差情景：收入下降10%
（ 以人民币百万元计）

8.62

-1.79

22.66

-1.98

49.87

-1.75

108.01

1.15

240.39

15.48

收入（以人民币百万元计 ）
评估年度 5

指标 结果

总投资 ¥8,025,000.0

净现值 ￥988,659.8

内部收益率 12.1%

投资回收期 4.6 Years

平均毛利率 5.9%

平均净利润率 3.1%

投
资

者
业

务
利

益
相

关
者

净收益（以人民币百万元计 ）

第二年 第三年 第四年 第五年第一年
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情景分析（2/2）
最佳情景：收入增长10%
（以人民币百万元计 ）

11.77

-1.79

30.79

-1.98

3.21

24.12

-1.18

326.87

146.77

67.75

评估年度: 5

指标 结果

总投资 ¥8,025,000.0

净现值 ¥5,795,015.2

内部收益率 20.7%

投资回收期 4.4 Years

平均毛利率 6.4%

平均净利润率 3.8%

投
资

者
业

务
利

益
相

关
者

在收入提升10%的情景下，内部收益率（IRR）升至20.7%，且从第4年开始，盈利能力加速提升。

收入（以人民币百万元计 ）

净收益（以人民币百万元计 ）

第二年 第三年 第四年 第五年第一年
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资金来源与使用情况

种类
初始资金需求 额外需求

第 0 年 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年

分销应用程序 ¥0 ¥525,000 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0

办公设备 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0

办公设备（可变） ¥0 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0

推广品牌和营销 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0

营运资金需求 ¥7,500,000 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0

总计（所需投资） ¥7,500,000 ¥525,000 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0

资本需求来源 第 0 年 第 1 年 第 2 年 第 3 年 第 4 年 第 5 年

股权 ¥7,500,000 ¥525,000

贷款 ¥0 ¥0

留存收益 ¥0

总计（所需投资） ¥7,500,000 ¥525,000 ¥0 ¥0 ¥0 ¥0

需要初始注入750万元人民币的资金，且第一年需对平台开发进行适度投资。
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风险分析与缓解措施
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关键风险 潜在影响 缓解措施

财务与资金
现金流不可预测；信贷获取
受限

无法为中小企业采购提供融
资；延迟向农民付款

▪ 维持6个月运营储备金
▪ 与合作银行建立信贷额度 
▪ 滚动13周现金流预测 

市场与价格
来自其他“聚合商、集成商”  
的竞争；商品价格波动；经
济衰退

利润空间压缩；业务流失；
经济活动放缓和消费者支出
减少

▪ 远期合约与对冲——管理价格及收益率风险 
▪ 多样化作物组合和销售渠道 
▪ 增值服务以锁定客户 

监管 
农业政策突然变化；社会组
织（NGOs）监管；数据隐私
要求

罚款；许可证暂停

▪ 政策监测工作组 
▪ 与县政府签订谅解备忘录（MOU） 
▪ 数据保护协议与法律审查 
▪ 定期审计 

运营
自然灾害；作物病害；物流
故障

供应中断；声誉损失 

▪ 气候智慧型农业  
▪ 农作物保险 
▪ 跨作物和地区多样化以分散风险 
▪ 库存与合同——缓冲库存以稳定供应 
▪ 多枢纽物流网络与后备承运商
▪ 与研发机构合作，开展持续研发和病虫害防治
▪ 应急响应标准操作程序（SOP） 

技术与网络
安全

应用程序或区块链停机；网
络攻击

交易延迟；数据泄露
▪ 7×24小时云监测与灾难恢复（DR）站点 
▪ 定期渗透测试 
▪ 员工网络安全培训 

人力资本与
治理 

关键人员流失；使命偏离 战略执行停滞 
▪ 农村人才计划与员工持股计划（ESOP） 
▪ 继任规划 
▪ 董事会风险委员会监督

风险分析与缓解措施
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风险评估 - 运营与技术层面

1

2

3

风险：自然灾害
干旱、洪水或虫害可能使作物产量大幅受
损，减少农民产出及公司可交易库存。

可
能
性

影响

极高

高

中

低

极低

极低 低 中 高 极高

1

2
3

风险：作物病害
病害暴发（如真菌性感染）可能需要紧急
干预，转移资源并延迟交付。

风险：物流故障
运输延误、燃料短缺或港口关闭可能扰乱
供应链，导致合同违约处罚或买方不满。

4

5

4

5

风险：应用程序或区块链停机
交易平台或区块链系统（用于透明交易）
出现技术故障，可能中断运营、延迟付款
或损害信誉。

风险：网络攻击
黑客攻击、勒索软件或数据泄露可能使敏
感财务数据、农民记录或买方信息泄露，
造成财务损失和声誉损害。
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风险评估 - 市场与资金层面

1

2

3

风险：来自其他聚合商的竞争

现有或新的市场参与者（聚合商）可能提供更
低的费用、更优的技术，或更强大的买方网络，
侵蚀公司的市场份额和议价能力。

可
能
性

影响

极高

高

中

低

极低

极低 低 中 高 极高

1
2

3

风险：商品价格波动

价格突然下跌（如因供应过剩或全球市场变动）
可能降低农民和公司的利润率。

风险：经济衰退

消费者支出减少或买方无力偿债（在严重经济
衰退时）可能导致订单取消、付款延迟或交易
量下降。

4
5

4

5

风险：现金流不可预测

现金流波动可能因季节性农业周期、买方付款延
迟，或特定作物需求波动而产生。

风险：信贷获取受限

由于农业部门被视为高风险、抵押品短缺或贷款政策限
制，公司可能难以获得贷款或信贷额度。这可能阻碍业
务扩张能力，或在紧急情况下无法为农民提供支持。
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风险评估 - 监管与治理层面

1

2

风险：农业或社会组织法规的突然变更

政府可能施加新的进出口限制、补贴削减
或合规要求（如可持续性认证），导致运
营成本增加或贸易流程被扰乱。社会组织
（NGO）优先级的转变也可能影响资金或
合作关系。

可
能

性

影响

极高

高

中

低

极低

极低 低 中 高 极高

1

2风险：数据隐私要求

严格的法规要求对农民/买方信息进行安
全处理。不合规可能导致罚款、法律诉讼
或信任流失。

3
4

3

4

风险：重要员工流失

失去经验丰富的人员（如顾问、专家）可
能导致服务质量下滑、决策制定延迟及农
民关系紧张。

风险：使命偏离

难以平衡盈利性与社会影响，可能疏远持
有不同意图的利益相关方。
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社会影响分析
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核心影响力目标

惠乡创（HXC）的社会使命聚焦于可持续发展的三大支柱：

通过家族企业韧性巩固减贫成果 

借助互助支持系统与公平利润分配
强化社会凝聚力 

通过有针对性的基础设施与服务提
高农村居民的生活质量 

针对中小企业继任规划和金融素养开
展能力建设项目

1. 中小企业赋能 

构建合作治理框架，由村集体（VCC）
主导决策 2. 社区资本

3.地方发展
直接再投资于职业培训、医疗可及性
及数字连接建设 

支柱 目标 执行方式 
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量化社会影响力指标
对惠乡创（HXC）干预区域的成果进行严格追踪

影响维度 指标 测量频率 

企业活力
• 服务及赋能的中小企业数量
• 中小企业净利润率增幅（%）

半年一次调查 + 财务审计 

家庭富裕程度 覆盖农村人口的人均年收入 
年度人口普查抽样 

农业产出 年度农业产量增幅（%）
收获季节报告 

性别平等 由女性领导的中小企业成功进入高端市场的占比（%） 
季度平台数据分析 

影响验证框架
方法

• 实地验证：海惠定期开展家庭访谈（10%样本轮换）

数据交叉验证:
   → 财务记录（利润率）

   → 政府产量报告（产量数据）

   → 平台交易数据（市场准入情况）

报告透明度

• 公共影响仪表盘已整合至“财富熊猫”（Fortune Panda ）
平台

• 年度第三方审计

强大的数据驱动型影响力追踪机制，确保了所有社会成果维度的透明度和问责制。
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服务的中小企业数量

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5

+100.2%

中小企业净利润率增长

Year 0 Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Year 6 Year 7 Year 8 Year 9

阶段1-3的中小企业

阶段4-5的中小企业

到第5年，超800家中小企业得到赋能，且所有发展阶段的利润率均实现持续增长

衡量社会影响 力(1/2)
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覆盖农村人口的人均年收入（单位：人民币元）

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5

+12.5%

农产品年产量增幅（指数化，基准年 = 100）

在第一年到第五年期间，收入年均增幅为12.5% ，且农产品产量较基准年稳定实现7% 的增长

Year 0

101

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5

106

衡量社会影响力(2/2)
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实施与后续步骤



Global Leaders Programme・ Hong Kong & Chengdu ・ May 2025 

实施时间表：第一年

Q1（第一季度）

完成注册，核准公司

章程；招聘员工、开

展团队建设；在四川

确定20家中小企业进

行试点

Q2（第二季度）

完成网站、企业资源

规划（ERP）、客户

关系管理（CRM）及

会计系统搭建；寻找

买方与政府合作伙伴；

启动商业咨询与开发

服务

Q3（第三季度）

分析客户反馈并优化

服务；设定关键绩效

指标（KPI）；对接

金融机构与影响力投

资者；启动融资服务

Q4（第四季度）

开展年度收尾评审；

确定核心交付服务；

制定目标、预算计

划及下一年融资方

案

重点在于验证商业模式、识别细分市场、搭建客户与合作伙伴网络，以及制定标准操作程序（SOP）
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实施时间表：第2 - 5年
第2年（Y2）

推出BCD应用程序与

在线培训平台；改进

标准操作程序（SOP）

及商业模式；为总计

50家中小企业提供服

务；引入更多金融资

源

第3年（Y3）

实现收入稳定；建立

收入 - 风险影响模

型；将区块链技术融

入BCD应用程序；整

合线上线下培训，优

化架构；为超100家

中小企业提供服务

第4年（Y4）

寻求与更多知名合作

伙伴合作；在其他省

份设立1 - 2家分支

机构；为200多家中

小企业提供服务；实

现服务标准化；并开

始发布年度影响报告

第5年（Y5）

在全国范围内扩大业

务规模；实现盈利
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附录



Global Leaders Programme・ Hong Kong & Chengdu ・ May 2025 

缩写词表
缩写词 全称 说明

MSMEs Micro, Small and Medium-

sized Enterprises（微型、
小型和中型企业）

这类企业通常由员工数量、年收入和总资产等多种因素综合定义，进一步分为微型、小型和
中型类别。其定义因行业而异，每个行业有不同的阈值。 

VCC Village Corporate 

Collective（村集体合作社）
在中国，“村集体合作社” 指的是一种制度，村实体（通常是村委会）管理和控制集体资产
（如土地和基础设施），为村民谋福利。其主要特征包括集体所有制、经济功能、村民参与、
现代化和发展。 

GIFT Global Institute For 

Tomorrow （全球未来研究
所）

全球未来研究所是一个独立的泛亚智库，致力于开展有目的的领导力培养，并与客户合作，
帮助他们摒弃传统观念，释放组织潜力以重塑社会。 

Haihui Sichuan Haihui Poverty 

Alleviation Center(四川海惠
助贫服务中心）

四川海惠助贫服务中心是一家位于成都的非营利组织，致力于乡村振兴、扶贫和农村社区
的可持续发展。

HXC Huixiang Chuang （惠乡创） HXC 是本商业计划中提出的一个具有商业可行性的实体，旨在为农村中小企业创造社会价
值，并应对中国乡村振兴挑战。通过与海惠社会组织和村集体合作社（VCCs）合作，HXC 

提供三项核心服务：批量分销（通过 “财富熊猫” 数字拍卖平台）、定制化金融融资渠道和
商业能力培训。 

SOP Standard Operating 

Procedure(标准操作程序） 

一组逐步指导说明，用于确保运营的一致性和质量。

ERP Enterprise Resource 

Planning(企业资源计划） 

一种整合核心业务流程（如财务、人力资源、供应链和采购）的软件系统。 

CRM Customer Relationship 

Management（客户关系管
理）

一种用于管理公司与现有和潜在客户互动的系统，常被用于提升销售和服务水平。 
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详细财务假设

• 关键财务指标

o 对于净现值（NPV），使用10% 的加权平均资
本成本（WACC）假设。这一数值远高于中国农
业科技公司通常的WACC（约5 - 6% ），但鉴
于项目涉及较高风险投资，该假设具有合理性。

o 工资增长的经济假设为每年稳定增长8% 。虽
略高于2025年预期的5% ，但采用该假设是为
了增强（模型的）稳健性。

• 股东权益与现金流

o  需要建议注资约 800 万人民币 (CNY)，以避
免现金短缺。尤其在第3年，预计业务扩张，
但仍处于负盈利状态，股东权益预计缩水至约
300万人民币。

o 这可避免因市场增长、延迟及稳健性提升带来
的短缺。当前内部收益率（IRR）为16.6%，且
公司作为社会企业，该内部回报率仍处于较高
水平。

所有数据基于5年业务建模的验证假设
• 中小企业增长

o 关键财务假设是使用批量分销应用程序的中小企业
的增长情况。

o 第一年起始数量略低于50家。

o 之后每年数量翻倍，到第5年（Y5）达到760家中小
企业。（合理假设，因四川中小企业数量约为10万
家  ）

• 批量分销应用程序的收入与成本

o 第1年到第5年，收入假设从15% 增长至17% 。

o 分销/仓库服务成本假设稳定在收入的15% 。

o 此外，1% 作为质量控制、保险等额外成本因素计入，
这属于直接运营成本之外的支出。

• 盈利性与业务模式

o  融资费用和管理咨询活动并非公司的主要业务——
它们作为分销应用构建的渠道，但本身仍然具有盈
利性。

第一年（Y1) 第二年（Y2) 第三年（Y3） 第四年（Y4） 第五年（Y5）

批量集采和分销（BCD）
采用批量集采和分销的中小企业 47.5 95 190 380 760
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人力资源预估

职位（Role） Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

#BCD 岗位人员：首席技术官 + 首席运营官（+ 后
台工作人员）

3 5 6 10 15

#顾问 3 5 10 19 38

#首席执行官（董事总经理） 1 1 2 2 3

#后台工作人员 1 3 5 7 10

#财务专家（含首席财务官） 1 1 1 2 4

员工总数 9 15 24 40 70

人员配置从9名员工起步，到第5年增至70名员工
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财务假设明细  (1/2)

批量集采与分销（ ）BCD

市场预设

#采用批量集采和分销的中小企业

年生产力增长

年经济效益

单企业营收

商品交易份额

支出

应用开发

行政管理费用

行政人员薪酬

物流仓储费用（15%）

销售和管理费（1%）

47.5 95 190 380 760

0.05 0.015

0.05 0.05 0.05 0.05

3455000 3800500

0.3125 0.5 0.5 0.5 0.5

525000 200000

63000 84000 84000 84000 84000

240000 400000 480000 800000 1200000

10526953.13 27078562.5 57677338.13 121122410.1 254357061.1

701796.875 1805237.5 3845155.875 8074827.338 16957137.41

4047532.5 4249909.125 4462404.581

#BCD人员：首席技术官（CTO)+ 
首席运营官(COO)（及后勤）

3 5 6 10 15
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财务假设明细  (2/2)

管理咨询与服务
市场预设

#咨询中小企业数量

中小企业年度收入增长

#每位顾问服务的中小企业

支出

顾问薪酬

首席执行官（CEO）薪酬

行政-办公设施

行政-外勤(薪酬的80%)

后勤人员薪酬

47.5 95 190 380 760

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05

20 20 20 20 20

450000 750000 1500000 2850000 5700000

300000 300000 600000 600000 900000

240000 240000 480000 960000 1680000

360000 600000 1200000 2280000 4560000

80000 240000 400000 560000 800000

#顾问

#首席执行官（CEO）

#后勤人员

3 5 10 19 38

1 1 2 2 3

1 3 5 7 10

#设施 1 1 2 4 7

融资活动（现金预支 贷款）+

市场预设

获得融资的中小企业数量（10%/15%）

每家中小企业的金融贷款（3倍营收）

支出

财务专家薪酬

4.75 9.5 19 38 76

3455000 3800500 4047532.5 4249909.13 4462404.58

100000 100000 100000 200000 400000

#财务专家（包括首席财务官） 1 1 1 2 4
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费用假设明细
人力资源成本

固定资产

中小企业

    

应用程序研发成本

职位 年度成本（人民币/年）

顾问

行政

财务

首席执行官

办公室

当前状态

阶段 1和2

阶段 3

阶段 4

平台设计与开发

用户管理

支付网关集成

总投资

年度云服务与基础设施

区块链集成

培训与支持工具

总投资

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

￥

150,000

80,000

100,000

300,000

240,000

400,000

50,000

75,000

525,000

50,000

150,000

50,000

200,000

客户份额 收入

0% 100,000

0% 300,000

10% 1,250,000

90% 3,700,000

￥

￥

￥

￥阶段 5

平均值 ￥3,455,000
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在WhatsApp上
联系我：

在领英(LinkedIn)上
联系我：

79

艾瑞克·斯特莱森
（Eric Stryson）
董事总经理–
全球未来研究所 (GIFT)

estryson@global-inst.com

(852) 9736 5595

陈太勇 
创始人兼主任– 
四川海惠助贫服务中心

taiyong@haihui.org.cn

(86) 28 85373997

在微信(WeChat)上
联系我：
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The Global Institute For Tomorrow (GIFT) is an independent pan-Asian think tank. 
We are dedicated to advancing a deeper understanding of today’s most critical 
drivers of change—from the emergence of a post-Western world to the reshaping 
of global capitalism and the dynamic relationship between business, society, and 
the state. With offices in Hong Kong and Kuala Lumpur, our practical insights, 
internationally acclaimed leadership learning curriculum, and outcome-driven 
facilitation help our clients anticipate and navigate a turbulent 21st century. 

global-inst.com

• Leadership Development

• Management & Organisational Development

• Sustainability Advisory

• Policy Advisory

• Understanding Global Shifts & The Rise of Asia

全球未来研究所 (GIFT) 是一家独立的泛亚洲智库。我

们致力于推动对当今世界关键变革驱动力的深入理解—
—从后西方世界的崛起到全球资本主义的重塑，以及商
业、社会与国家之间动态关系的演变。我们在香港和吉
隆坡设有办事处，通过务实的洞察力、国际公认的领导
力课程以及以结果为导向的协作，帮助客户预见并应对
动荡的21世纪。

global-inst.com

• 领导力发展

• 管理与组织发展

• 可持续发展咨询

• 政策咨询

• 全球趋势与亚洲崛起研究
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